
בחירת ההליך המשפטי
המתאים להסדרת
החובות, והבדיקות

המקדמיות הנדרשות
11/26לשכת עוה"ד חיפה,



!שבאתם תודה
For Real!

:בר-קוד עם קישור למצגת



מטרת ההרצאה
הכרת ההליכים האפשריים והשיקולים

בבחירתם

הכרת השיקולים של בעלי התפקיד
במהלך ההליך ובהמלצות לממונה ולבית

המשפט

האם אפשר להיעזר בבינה מלאכותית
ואיפה



הקדמה – מי אני

2017 מנהל מיוחד/נאמן/מנהל הסדר
במחוז חיפה והצפון משנת 2017

6 ניסיון של 6 שנים של ייצוג
תאגידים בנקאיים ועיריות לפני כן.



הקדמה - דיסקליימר

האמור בהרצאה מהווה דעה
שלי, ואינו מהווה עמדה

רשמית של הכונ"ר/ממונה



הקדמה – מי אתם?

בעלי תפקידמייצגי נושיםמייצגי חייבים



עקרונות החוק

גילוי מלא/מקדמה חלוקה שוויונית אם יש חלוקה

עיכוב הליכים

עיכוב הליכים משבש

דוגמה: ביטול 6/24 → פטירה 1/25 → הסתלקות 5/25 → הליך חדש 4/26



הקדמה - השחקנים
הממונה

הנאמן

הנושים החייב

רשות המסים

נושה נזיקי
זכאים למזונות

צדדי ג' נוספים –
נפגעי עבירה, סכסוכי

שכנים



הקדמה – ה"מטען" של החייב ומה הוא רוצה

הרכב הנושים

נסיבות הסתבכות
)וכמה זמן עבר(

נכסים קיימים
ועתידיים

הרכב התא
המשפחתי
והכנסותיו

פוטנציאל השתכרות
של החייב ובני ביתו

הבגירים

לצאת
לחו"ל

שקט

להבריח
נכסים

עיכוב הליכים
וביטול עיקולים



המסלול והתוצאות
רואה לנגד עיניו חייב שהסתבך בתום לב, שישתף פעולה עם

ההליך תוך גילוי מלא ובזמן.

מייצר "מסלול מהיר" במסגרתו על סמך בקשת החייב ניתן עיכוב
הליכים, בעלי התפקיד – הנאמן והממונה – צריכים לגבש תוך
כשנה תמונה מקיפה בדבר מצבו הכלכלי של החייב באמצעות

כלים העומדים לרשותם, ובאמצעות המידע שהחייב ימסור.

בסוף התהליך עניינו של החייב יתנקז לאחת מארבע אפשרויות:



המסלול והתוצאות

פוטנציאל השתכרות / נכסיםאין נכסיםיש נכסים

אין פוטנציאל השתכרותהפטר לאלתרפידיון נכסים או מכירתם ← הפטר
בהווה ובעתיד

תוכנית פירעון מגלמת פוטנציאל
השתכרות + פידיון נכסים או מכירתם ←

הפטר

תוכנית פירעון מגלמת פוטנציאל
השתכרות – 36 חודשים כברירת מחדל

← הפטר
יש פוטנציאל השתכרות



אחוז הפירעון לפי הפקודה )לפי החוק תוכניות פירעון קצרות יותר(

מצד אחד
הנחה

משמעותית



החובה להתנהל בתום לב במסגרת ההליך
תום לב = מיצוי פוטנציאל

השתכרות:
•השכלה
•מקצוע

•משלח יד
•גיל ועוד



הקדמה – האם
יש דבר כזה שיקום כלכלי?

תהליך שמתחיל לפני
הגשת הבקשה

ומסתיים
שנים אחרי ההפטר

"הבלחות" של שיקום
בדוחות, בבירור, בדיון,
עמידה בתוכנית הפירעון
כשקשה לחייב לעמוד בה

השתלבות כלכלית אחרי ההפטר:
השתכרות גבוהה יותר, צריכה ←

תשלום מסים



הקדמה -

מה הערך של חייב
משוקם שחוזר למעגל

היצרני?



הקדמה – ארבעת ההליכים ל"יחידים" – אחרי מיצוי מו"מ חיצוני

בקשת נושה הסדר נושים
לפי חלק י'

חובות מתחת
ל- 150,000 ₪
- בקשת חייב

עם הליך הסדר
מובנה

חדל"פ
בקשת חייב



כדי להחליט כמה מילים על ההליך הנפוץ ביותר – "בקשת חייב"

האם זה הגיוני שכל חייב יגיש "בקשת חייב"?
לא כשנסיבות החייב כוללות:

הברחות / העדפות שניתן לגלות

נכסים שלחייב אין יכולת לגלם והוא
לא רוצה להיפרד מהם.

עורכי דין ובעלי מקצוע שלא יוכלו להמשיך
לעבוד במקצוע

1

2

3



בקשת חייב – משמעות – התחייבויות החייב עם הינתן צו לפתיחת הליכים

מצד שני
סיכון למי שלא מוסר
מידע מלא – עד כדי

הליכים פליליים



בקשת חייב – משמעות – התחייבויות החייב עם הינתן צו לפתיחת הליכים



בקשת חייב – משמעות – התחייבויות החייב עם הינתן צו לפתיחת הליכים



בקשת חייב – משמעות – התחייבויות החייב עם הינתן צו לפתיחת הליכים



בקשת חייב – משמעות – מאסר
בפועל לחייבת בין היתר בגין

מסירת מידע כוזב



בקשת חייב – משמעות לב"כ החייב – לשאול את החייב ולדווח כבר בשלב הבקשה



בקשת חייב – משמעות לב"כ החייב – לשאול את החייב ולדווח כבר בשלב הבקשה



בקשת חייב – משמעות – חובת גילוי על נכסים

גילוי נכסים שהחייב לא גילה עליהם

ביטול פעולות להברחת נכסים וביטול פעולות
הגורעות מקופת הנשייה – כולל כלפי צדדים

שלישיים

צווי מעצר ואפילו סנקציות פליליות

חייב שויתר לטובת גרושתו על
הדירה

חייבת שיוגש נגדה כתב אישום
אחרי ת"פ

חייב שרק רצה ביטול הגבלת רישיון



בקשת חייב – משמעות – חובת גילוי על נכסים

נכסים שרשומים על שם החייב
)מקרקעין, זכויות כספיות בגופים

פיננסיים(.

נכסים שהחייב זכאי להירשם כבעלים
)מכח ירושה, עסקה שלא הושלמה

ברישום(.

נכסים שלחייב זכויות "אחרות" בהן –
קומה שבנה מעל בית ההורים.

נכסים שהחייב "זוכה" בהם תוך כדי ההליך
)ירושה, החזרי מס, קופות שמגיע מועד

פירעונן(.



בקשת חייב – משמעות – האם
"לצפות" ירושה?



הדבר האחרון שאתם
רוצים - שהלקוח יאשים
אתכם שלא אמרתם לו

לערוך תיעוד
פנימי של

הצהרות החייב



הדבר האחרון שאתם רוצים - שהלקוח יאשים
אתכם שלא אמרתם לו

הליכים קודמים של החייב
ובני משפחתו

נכסים וירושות )כולל ציפייה(

נכסים שהועברו

נכסים פיננסיים

לערוך תיעוד פנימי של הצהרות החייב



הדבר האחרון שאתם רוצים - שהלקוח יאשים
אתכם שלא אמרתם לו

הגשת דוחות

הליכים חלופיים )הסדר(

סמכויות מעצר ופלילים

ביטול הליך

מימוש נכסים וביטולי הענקה והסתלקות
שמערבים צדדי ג' ובני משפחה



הליך פשיטת רגל שננקט על ידי חייב הוא אינו בגדר "תוכנית כבקשתך"
ואין החייב או הנושה שנקט בהליך יכול לצפות כי בית המשפט ייעתר

לבקשתו וימחק את ההליך רק מכיוון שביקש זאת )ע"א 341/82 בר דרור
נ' כסיף פ"ד לז)3(; ע"א 1117/07 אריכא נ' עו"ד חבר )לא פורסם(; ע"א

2606/10 דן כוכבי נ' כונס הנכסים הרשמי(.



בקשת חייב = הרבה עבודה במשך שנה ויותר = נטל כבד וסיכון

)מתחת = הוצל"פ עם הליך הסדר מובנה(ולכן בתיקים של מעל 150,000 ₪

צריך לבחון ולשלול אפשרות להצעת ההסדר



הליך הסדר לפי חלק י' – בחינת היתכנות



הליך הסדר – הנהוג
החייב מציע הצעה לשלם % מסויים מהחובות המאושרים שיוגשו

נגדו, בתוספת הוצאות הליך
)לפעמים "חובות מאושרים" פוגע ביכולת של הנושים לדעת כמה יקבלו

וכתוצאה מכך הם לא מביעים עמדה(.

החייב צריך להשיג רוב מניין ורוב ערך המצביעים.

אם מצליח – ההסדר מאושר, החייב משלם ומקבל הפטר מכל
החובות עליהם הצהיר

)חוץ מחובות שאין הפטר עליהם(.



הליך הסדר – יתרונות

משקל מופחת לאופןקצר יותר.
יצירת החובות.

לרוב אין התייחסות
ל"קנסות" מסיבוב קודם

)אלקצאצי(.

"מנהל הסדר" ולא נאמן,
נערך בירור אבל סמכויות

החקירה והפעולה מוגבלות
.)*(

60 ימים להגשתאין דוחות דו-חודשיים.
תביעות חוב לנושים.

עיכוב הליכים כנגד הפקדה של כ-
9,000 ₪ + צו תשלומים )**(.

)*( היו מקרים שבהם מנהל הסדר ביקש וקיבל סמכויות חקירה נרחבות יותר

)**( תלוי שופט בין 6,000 ש"ח ל- 9,000 ש"ח אבל היו מקרים גם של 15,000 ש"ח כשהחובות גבוהים מאוד.



הליך הסדר – ההסדר החוקי
אישור תכנית לשיקום כלכלי בידי הנושים

וחברי התאגיד

85.  )א(  הצעה לתכנית לשיקום כלכלי יראו אותה כהצעה
שאושרה בידי הנושים וחברי התאגיד, אם אושרה בכל אחת

מאסיפות הסוג בהתאם להוראות כמפורט להלן:
)1(   בהצעה תמכו רוב המצביעים באותה אסיפה;

)2(   המצביעים שתמכו בהצעה מחזיקים יחד בשלושה
רבעים לפחות מכוח ההצבעה של כלל המצביעים באותה

אסיפה.
          )ב(  בסעיף זה, "מצביעים" – למעט מי שנמנעו

בהצבעה.

אישור הסדר חוב בידי בעלי העניין ובית המשפט

324.  )א(  על אישור הסדר חובו בידי בעלי העניין ובידי בית המשפט יחולו הוראות סעיפים
85 עד 88, בשינויים המחויבים ובכפוף להוראות סעיף קטן )ב(.

          )ב(  היה הסדר החוב עם חייב שהוא יחיד –
)1(   תיבחן התמורה המוצעת לנושה בהסדר החוב, לעניין סעיפים 87)1( ו-88 לעומת

התמורה שאותו נושה היה מקבל אם היה ניתן לגבי היחיד צו לשיקום כלכלי;
)2(   רשאי בית המשפט להתנות את אישור הסדר החוב בהכשרה להתנהלות כלכלית נכונה

שיעבור היחיד, אם מצא כי הנסיבות שהובילו לבקשה להסדר חוב מצביעות על כך
שההכשרה תסייע לשיקומו הכלכלי; ההכשרה תבוצע בהתאם לכללים שיקבע השר, באישור

ועדת החוקה;
)3(   נכסים שאינם חלק מקופת הנשייה כאמור בסעיף 217 וזכות בנכס שחלה עליה הגנת

בית מגורים הקבועה בסעיף 229 לא ייחשבו הבטחת תמורה כלשהי לחייב לעניין סעיף
.)2(87

85 324



הליך הסדר – שלושה רבעים לפחות



היערכות להסדר - לפני חצי שנה הייתי מציג שקף כזה

חובות 600,000 ₪

אחרי בדיקה 400,000 ₪

הצעה 25% = 100,000
רוב מניין: 3 בעד 2 נגד

רוב ערך: 75%

הוצאות הליך – הערכה גסה: 25%
75,000 לחלוקה

נושהאברהםיצחקיעקביוסףמשהשאול

20,000 אחרי
בדיקה

50,000 אחרי
בדיקה

80,000 אחרי
בדיקה

100,000 אחרי
בדיקה

150,000 אחרי
בדיקה

לא הגיש תביעת
סכום החובחוב

עמדה בעדבעדנגדבעדנגד

5%12.5%20%25%37.5% 

אחוז מסך
המצביעים
)שמחזיקים
)400,000



היערכות להסדר – היום אני מציג את השקף הזה

שאלה מתמטית שהבינה המלאכותית יכולה לסייע



היערכות להסדר – היום אני מציג את השקף הזה

שאלה מתמטית שהבינה המלאכותית יכולה לסייע



הליך הסדר – הוצאות ההליך שכ"ט בעלי התפקיד
תקנות החברות )כללים בדבר מינוי כונסי נכסים ומפרקים ושכרם(,

תשמ"א-1981

שכר מימוש  הודעה תשפ"ב-2022

8.    )א(  לבעל תפקיד ייקבע שכר מימוש באחוזים מתקבולי מימוש, כמפורט להלן,
למעט ממזומנים שהיו בידי החברה או שעמדו לזכותה ביום תחילת עבודתו בפועל
של בעל התפקיד, ולמעט הכספים שהועברו לבעל התפקיד מכונס נכסים או מפרק

אחר:

)1(   לגבי 67,582 השקלים החדשים הראשונים - 20%;

)2(   לגבי 675,820 שקלים חדשים נוספים - 10%;

)3(   לגבי 3,379,103 שקלים חדשים נוספים - 5%;

)4(   לגבי כל שקל חדש נוסף - 1%.

+ מע"מ + שכר השגחה שהוא 20% משכר בעל התפקיד + הוצאות פיקוח
500 ₪ לשנה החל מהשנה השנייה



גם בהליך הסדר – בני זוג = הליכים נפרדים כנ"ל



הגשת תביעת חוב במערכת הממונה גם בהסדרים תוך 60 ימים!

לא לשכוח לצרף עמדה להצעת ההסדר!!!

מגישים הארכת
מועד בטענה שלא

קיבלו הודעה



הליך הסדר – תביעות חוב ובדיקתן

ידון בהרחבה בהרצאה אחרת בהשתלמות.

התמחות ייחודית של בעלי התפקיד –
באי כח חייבים לא "מתמודדים" עם מצבת

הנשייה )קריטי בהסדרים(.

בתיקי חדל"פ הפחתה נמוכה יותר
בתביעות החוב בשל "ריבית הסכמית"

הכרעה מאותגרת רק בעיון חוזר
או בערעור )הנושים לא מתייצבים

לדיון ההכרזה / שקמ"כ(



הליך הסדר – האסור

לא "להמר" על מצבת נשייה מאושרת סופית אלא לבחון תביעות חוב
עיקריות ולבדוק מה ההסדר ה"גרוע" ביותר שהחייב יוכל לעמוד בו

כולל הוצאות הליך.

לא "להמר" על הסכמה של נושים שבלעדיהם אין הסדר.

לא להציע תוכנית ללא פרק הזמן שבתוכה ישולם סכום ההסדר –
הנושה עלול להציב דרישה.

שימו לב לס' 324 לחוק.

דברו עם הנושים במספרים ולא באחוזים!!!!



הליך הסדר – שלילת היתכנות ← הגשת בקשת חייב

חובות מעל

150,000
חובות עד

150,000

הממונה על
חדלות פירעון

חם מהתנור האם אחרי הסדר שכשל בהוצל"פ ומונה נאמן אפשר לחזור להסדר?



מיצוי הליך ההסדר המובנה בהוצל״פ

מצד אחד חשש
להציע הצעה
ש"תנעל" את

תוכנית הפירעון
או תשפיע על צו

התשלומים

מצד שני אין
הוצאות הליך



הליך ההסדר המובנה בהוצל״פ
האם מי שלא מביע עמדה "מסכים"?



לסיכום הסדרים
– זו עבודה

קשה
אבל כשזה

מצליח ההליך
מסתיים בתנאים

של החייב



בקשת חייב - התהליך

01020304

צו פתיחת הליכים

1. צו תשלומים שהחייב צריך
לשלם.

2. עיכוב הליכים מיידי.
3. חובת הגשת דוחות דו-

חודשיים.
4. בירור בפני הנאמן תוך 3

חודשים.

התכנסות ההליך

1. הגשת דוח ביניים ע"י
הנאמן.

2. בחינת התנהלותו של
החייב וביטול ההליך במידה

ויש מחדלים.
3. ביצוע פעולות חקירה

ודרישה מתקדמות.
4. דוח ממצאי בדיקה

דיון בצו השיקום הכלכלי

1. דיון בצו השיקום הכלכלי
על בסיס הנתונים שנאספו
2. קביעת תוכנית פירעון.

3. הוראות לפעולות
משלימות / דחיית דיון /

קביעת דיון נוסף

תקופת התשלומים והשיקום
– 36 חודשים או יותר

1. תשלום צו התשלומים / תשלומי
פדיון נכסים.

2. מימוש נכסי החייב או המתנה
למועדי נזילות של קופות.

3. קבלת מידע על נכסים נוספים
)החזרי מס(



בקשת חייב – דוח ממצאי בדיקה, תגובה לדו"ח ממצאי בדיקה
ודו"ח ממונה

הגשה לממונה ולא לבית המשפט!!!

דו"ח ממצאי בדיקה

9 חודשים מהמינוי או 3 חודשים לפני
הדיון לפי המאוחר

תגובה לדו"ח

תוך 30 ימים )ס' 153 לחוק(.

דוח ממונה

תוך 60 ימים מדוח ממצאי הבדיקה



בקשת חייב – סדרי דין ודיני ראיות בדיון

הנאמן והממונה מעדכנים אם יש שינויים
ומגיבים לתגובה בכתב לדוח הממונה / דוח

ממצאי הבדיקה של הנאמן.

אם החייב לא הגיש תגובה בכתב
לדוח הממונה – החייב משיב

לדוח הממונה ו/או דו"ח ממצאי
הבדיקה של הנאמן.

בכתביטענות עובדתיותיש לתמוך
בתצהירים.טענות

שלא מידיעה אישיתעובדתיותטענות
של עורך הדין – לתת לחייב לטעון אותם
למרות השאיפה שלא לאפשר לו לדבר.

לא לצפות שטענות בעל-פה נגד
מסמכים בכתב יתקבלו.



בקשת חייב – שיקולי המלצה בתיקים עם/בלי מחדלים

המלצת נאמן

תוכנית פירעון המלצה על תוכנית פירעון
כפוף להסרת מחדלים

ביטול בלית-ברירה – להביא
להסרת מחדלים עם/בלי איתות
לתוכנית בכפוף להסרת מחדלים

)האם המחדלים באשמת החייב או
עורך דינו?(

ביטול מוחלט

הממונה רשאי להמליץ המלצה שונה על בסיס
תחשיב שונה, נתונים שזמינים לו ולא לנאמן ועוד



בקשת חייב – אחרי הדיון, מימוש כספים, אישור
הפטר מהממונה

כספים מוגנים, כספים
לא מוגנים

על חשבון / לא על חשבון ת"פ



בקשת נושה



בקשת נושה
בקשת נושה נועדה להשתמש בכלים ה"קשים" שבחוק – פקודת מעצר ]נוהל
ממונה חדש בעניין מעצר[, הליכי חקירה של צדדים שלישיים, ביטולי הענקות

והברחות נכסים.

נושה שמגיש בקשת נושה – חזקה שיש לו מידע אודות נכסים או פעולות, שניתן
לפעול לגביהם בהתאם להוראות החוק וסדרי הזמנים )ס' 220 ו- 221(. אם אין
לו מה הטעם? להעביר למג"ל פש"ר? חקירה כלכלית ללא תשלום ישיר? האם

שווה מסע דייג?

נושה שאין לו מידע כזה, או שעבר הרבה זמן מאז הפעולה – מסתכן בכך שהוא
"מזמין על חשבונו" את החייב להליך חדלות פירעון שעלול להסתיים בתוכנית

פירעון שלאו דווקא תהיה "לרוחו" של הנושה, אם החייב ישתף פעולה ותתגבש
תשתית ראייתית שתצדיק תוכנית פירעון לטובת שיקומו הכלכלי של החייב.



בקשת נושה – כיצד לנהוג )ב"כ נושה(

ליצור קשר עם הנאמן ולעדכן אותו מה היה הבסיס להגשת הבקשה.

במידת הצורך – נכונות לממן חקירה )ייחשב כהוצאה של ההליך(.

לא לשכוח להגיש תביעת חוב!!!!



בקשת נושה – כיצד לנהוג )ב"כ חייב(

להגיש דוח על מצב עסקים + בקשה להפחתת
צו תשלומים שמבוססת על הכנסות בפועל עם
גילוי מלא )ברירת מחדל של צו תשלומים ללא

מידע היא 3,000 ₪ בחודש(.

ליצור קשר עם הנאמן ולתאם
בירור ולהמציא את כל

המסמכים שהיה ממציא לו היה
מדובר בבקשת חייב.

להגיש מצבת נשייה של כל החובות
כדי ש"ייכנסו" תחת ההליך.

חייב שאין לו מה להסתיר - יכול
להביא בקשת נושה להפטר, אפילו

שכוונת הנושה היתה רחוקה
מלאפשר לחייב לקבל הפטר.



מקורות וקרדיטים

חקיקה:
חוק חדלות פירעון

תקנות חדלות פירעון

מדיה:
פורמט המצגת:
/https://www.free-powerpoint-templates-design.com

תמונות:
http://www.pixabay.com

:AI -תמונות שנוצרו ב
OpenAI, Google Gemini

תמונות ביהמ"ש וההוצל"פ בחיפה - צילום שלי



תודה על
ההקשבה!

בר-קוד עם קישור למצגת:


